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A folyamatszabalyozasokat a Fiiggelékekben helyeztiik el, mert folyamatos fejlesztésiik-

rél gondoskodni szeretnénk a PDCA ciklusban torténé alkalmazasuk soran.

A Fiiggelékek elso oldalanak jobb felsé sarkaban levé szammal jelezziik azt, hogy ha-
nyadik fejlesztett valtozat van érvényben. Alatta ditummal is megjeloljiik, mikortol ér-
vényes a valtoztatott fiiggelék.

FUGGELEKEK:

Fiiggelék 1.: A fenntartoi Mindségiranyitasi Program intézményiinkre vonatkozo elvardsai,
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1. Az intezmény adatai

Az intézmény neve:

Az intézmény székhelye, cime:

Telefon:

Fax:

e-mail:

Az intézmény fenntartodja:
Alapité okirat szama:
OM azonosité:

A gazdalkodas jellege:
Tipusa:

Az intézmény jellege:
Féigazgato

Készitette:

Bevezetés

Mecsekalja Ovoda, Altalanos Iskola és Kézépiskola

7633 Pécs, Banki Donat u. 2.
72/255-368
72/551-276
72/251-346

mecsekaljai.iskola@gmail.com

Pécs Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
06-6-234-15/2008

OM 027246

Részben 6nallo gazdalkodo

Tobbeélu oktatasi intézmény

Ko6z0s igazgatasu Kozoktatasi Intézmény
Csirke Ern6

Csirke Erno
Nafradiné Szakacs Katalin
Jonasné Csalddi Eva

2. Az intezmény rovid bemutatdasa

2007. julius elsejétdl a Pécsi Onkormanyzat (Fenntartd) megsziintette, mint 6nalld intézmé-

nyeket:

- a Banki Donat Utcai Altalanos Iskolat,

- aKoztarsasag Téri Altalanos Iskolat,

- aJurisics Utcai Altalanos Iskolat,

- aPazmany Péter Utcai Altalanos Iskola és Ovodat,
- aPécsi Testnevelési Altalanos és Kozépiskola.

A felsoroltakbol létrehoztak a Mecsekaljai Ovoda, Altalanos Iskola és Kozépiskolat, mely-
ben az intézmények, mint intézményegységek miikddnek tovabb.

2008. szeptember 1-jétél Orfii, Kozségi Onkormanyzatanak és Pécs Megyei Joga Varos On-
korméanyzatanak kozos dontése alapjan az orfiii Fekete Istvan Altaldnos Iskola a Mecsekaljai
Ovoda, Altalanos Iskola és Kozépiskolahoz csatlakozott.

A lakoteriilet szociokulturalis jellegéb6l adéddan 6vodainkban, altalanos iskolainkban és ko-
zépiskolankban a tarsadalom valamennyi rétegének gyermeke jelen van. A ténybdl adoddan —
oktatasi-nevelési munkank — a tehetséggondozas és a hatranykompenzalas valamennyi intéz-
ményegységben nagyon tudatos tevékenységet tételez fel.



A szertedgaz6 feladatkornek valdo megfelelés, a demografiai okokbol csokkend gyermeklét-
szambol adodo versengd osztozkodas, a pedagdgusok munkaerd vandorlasa, a megvaltozott
pedagogusszerepre valo felkésziilés, a szakmai autonémiaval jaré feleldsség — mind hozzaja-
rult ahhoz, hogy kiilonds figyelmet forditsunk a fejleszté munkénkra. Az intézményegységek-
ben dolgozd pedagdgusok munkdjuk sordn folyamatosan keresik a jobb eredményeket hozo
munkaformakat, modszereket.

Alapvetonek tekintjiik, hogy az egyes intézményegységek egyéni arculatuk és sajdatossagaik
megorzése mellett egymast erositve miikodjenek hasznaloik megelégedésére.
Alapelveinkhez kapcsolodo céljainkat, céljaink sikerkritériumait, céljainkbol kovetkezd fel-

adatainkat, tevékenységeinket Nevelési és Pedagogiai Programunk valamint Helyi Tanterviink
tartalmazza.

Intézményiink kiemelt hangsulyt fektet az értékek szinten tartdsara, tovabb fejlesztésére, mely
megitélésiink szerint biztositéka egy olyan intézményi miikodésnek, ahol valamennyi érintett
eredményesen dolgozik egyiitt.

A nevelési — oktatasi intézményrendszer felépitése

Mecsekaljai Ovoda, Altalinos Iskola és Kozépiskola

Intézményegységek:

Banki Donét Utcai Altalanos Iskola

Koztarsasag Téri Altalanos Iskola

Jurisics Utcai Altalanos Iskola

Orfiii Fekete Istvan Altalanos Iskola

Pazmany Péter Utcai Altalanos Iskola és Ovoda
Tago6vodai:

- Racvarosi Tagévoda

- Istenkiti Tagovoda

Pécsi Testnevelési Altaldnos és Kozépiskola

3. Az intézményegységek mindségfejlesztési multjanak bemutatdasa

A Mecsekaljai Ovoda, Altalanos Iskola és Kozépiskola intézményegységei kiilonbozé mind-
ségfejlesztési multtal rendelkeznek. Valamennyi intézményegység a partnerkdzponti muiiko-
dés rendszerében végezte eddigi mindségfejlesztd tevékenységét, de modszereiben, eljarasai-
ban 6nallo rendszert miikddtetett.

3.1. Bdanki Dondt Utcai Altaldnos Iskola

Az intézményben a 2002/2003-as tanévben kezdték el a mindségiranyitast, mely vezetési stra-
tégiara €piilé mindségfejlesztés. Feladataik koz¢ tartozott az iskola népszeriisitése, 6vodakkal,
sziilékkel, mas kiils6 partnerekkel valo kapcsolattartés, és timogatok felkutatasa, keresése.

Munkéjuk soran:

- SWOT-analizis modszerével 0sszegyljtotték erdsségeiket, gyengeségeiket.



- belsé intézménykép vizsgalataval feltérképezték a munkatarsakhoz valod viszonyt, in-
tézményi klimat értékeltek.

- felmérték a kornyezo falvakbol érkezé tanuldk szamat.

- neveltségi szintfelmérést, szociologiai helyzet és érzelmi bedllitodds mérését végeztek
5., 6. és 7. évfolyamon.

- az elsds tanulok sziileinek elégedettségmérését visszacsatold mérések kovették a 3. év-
folyamon.

- a pedagdgiai tovabbképzések teljesitésének Osszesitését is elkészitették: idétartam és
végzettség szerint, illetve életkori megoszlas alapjan.

- az elsd osztalyos tanulok korében diagnosztikai felméréseket végeztek, melyekhez az
értékelés utan intézkedési €s fejlesztési tervek késziiltek.

- atovabbtanul6 didkok 8. osztalyos €v végi és 9. osztalyos év végi eredményeinek 6sz-
szehasonlitasat, értékelését, elemzését végezték.

- elégedettségi méréseket készitettek a munkakoriilményekre vonatkozdan a munkatarsak
korében.

- megkérdezték a mas telepiilésekrdl bejard tanuldk sziileit, mi volt a vonzé iskoldban,
miért ezt valasztottak.

- beiskoldzasnal azokat a sziiloket kérdezték, akik mds iskolaba irattdk a gyermekiiket, mi
az oka annak, hogy nem a korzeti iskolaba hoztak gyermekiiket.

3.2. Koztarsasdag Téri Altaldnos Iskola

2000-ben megismerkedtek az ISO 9001-2000 mindségbiztositasi szabvannyal, a TQM alapel-
veivel. Az iskolai adminisztracio teriiletén indult ennek bevezetése, eldszor a napkdziben,
késébb minden teriileten.

Pélyaztak a COMENIUS 2000. I. modellre, amelyben tevékenyen részt vettek. Kiépitették a
partnerkdzponti mitkddést.

Elvégezték a COMENIUS I. mindségfejlesztési program 9 1épését.
- Nyitott 6nértékelés (intézményi helyzetfelmérés).
- Az érdekelt felek azonositasa (partnerazonositas).
- Az érdekelt felek igényeinek ¢és elégedettségének felmérése.
- Azigények elemzése.
- A célok és prioritasok meghatérozésa illetve mddositasa.
- Intézkedési terv készitése.
- Az intézkedési terv megvaldsitasa.
- Korrekcids terv készitése és megvalositasa.
- Iranyitott onértékelés.

Munkéjuk soran kiilénbdzé mddszereket alkalmaztak. Pl.: SWOT analizis, klimateszt, Otlet-
borze, KJSA.

A munkat teamekben végezték. A mindségiigyi vezetd koordinalta a munkat, készitette a for-
gatokonyvet.

Az eredmények tiikrében tortént a mindségiranyitasi rendszer kialakitasa.



2000-2001-ben a Pedagodgiai Program modositasa tortént meg. Az éves munkaterv részei vol-
tak az intézkedési tervek végrehajtdsdnak madjai, illetve az adminisztracidohoz késziilt ellen-
Orzési terv. Az intézkedési terv 6t teriileten hatarozott meg feladatokat:
- Az oktatas szinvonalanak megdrzése.
- A kiils6 intézménykép pozitiv irdnyu erdsitése. Marketing terv: Suli-kostolgatd, Koztér-
fesztival...stb.
- Az interperszonalis kapcsolatok javitasa.
- Egységes fegyelmezési rendszer kialakitdsa: kirivd magatartasi tanulok, magatartas-
szorgalom értékelési rendszer kiépitése.
- Az informdcio6 dramlas — atadas rendszerének atalakitasa.

A COMENIUS II. és III. modellben mar nem vettek részt, de nem szlint meg a mindségiranyi-
tasi rendszer kiépitése, sajat tempoban folytatddott.

Mindségiranyitasi Programjukat az OMIP-pel dsszhangban készitették el.

Kétévenként igény-, ¢és elégedettségmérést végeztek, ennek tiikkrében készitik el az éves mun-
katervet. Munkajukat az Ellendrzési Terv alapjan kontrollaljak.

A Kompetenciamérések eredményeit figyelembe véve a munkakozosségek folyamatosan
megujitjak tanmeneteiket, az oktatds modszereit. Tanulds-modszertani kultarajukat bovitették.

3.3. Jurisics Utcai Altaldnos Iskola

A kozoktatasi torvény 1999. évi modositdsa minden kdzoktatasi intézmény szamara eldirta a
mindségfejlesztési rendszer kiépitését.

A Comenius programiroda altal kiirt palyazatra tobb alkalommal is sikerteleniil palyaztak,
ettdl fiiggetlentil a torvényi eldirasoknak megfelelden sajat erébdl elkezdték a mindségiranyi-
tasi rendszer kiépitését.

Hangsulyt helyeztek arra, hogy
- megismerjék a szolgéltatasokra vonatkozo véleményeket, igényeket
- fejlesszék az intézményvezetd elkotelezettsége mellett a tantestiilet team-munkajat
- erOsitsék az intézményi feleldsséget, kdzos cselekvést.

Céljuk a folyamatos fejlesztés a PDCA tudatos és kovetkezetes alkalmazasaval:

A tervezési szakaszt helyzetfelmérésen alapul6 nyilt onértékeléssel kezdték.
Ezt kdvetden elvégezték a partnerazonositast, majd a partnerek elvarasainak és elégedettségé-
nek mérését.

Az elemzést kdvetden meghataroztak az elvarasoknak megfeleléen a céljaikat, majd intézke-
dési tervek készitésével megtervezték megvalositdsukat. Az intézkedési tervekben megfogal-
mazottak megvaldsitasaval az intézmény a gyakorlatban is reagalt a felek elvarasaira. Az
eredmények elemzése arra adott valaszt, hogy lassak, mennyit haladtak eldre a célok megva-
l6sitasaval.
A kiértékelés utan a kovetkezd fejlesztések torténtek iskolankban, amelyek a partnerek elége-
dettségét noveltek:

- atantermek festése, padok cseréje, tanuldi székek cseréje;

- az udvaron viragok iltetése, az udvar rendbetétele;

- modern késziilékek haszndlat a tantermekben: tv, video, dvd, interaktiv tabla, projek-

tor, szamitogépes terem miitkodtetése;
- konyvtér kialakitasa, mitkodtetése.



3.4. Orfiii Altaldnos Iskola

Az iskola 2002-ben tagja volt a Kincsestar Osszevont Kisiskoldk Egyesiiletének, igy ennek
keretében kezdték meg a mindségfejlesztési, irdnyitasi munka eldkészitését. Részt vett két
tantestiileti tag a témaval kapcsolatban alapképzésen. Ok megismerkedtek az ISO 9001-2000
Mindségbiztositasi szabvany és a TQM alapelemeivel. Tanulmanyoztdk a COMENIUS 2000
kozoktatasi mindségfejlesztési programot.

Felméréseket végeztek partnereik (fenntarto, sziilok, tanuldk) korében 2003-ban. A tapaszta-
latokat, a kapott visszajelzéseket beépitették a mindennapi munkéba.

A kovetkezd évtdl kezdve a pozitiv visszajelzések ellenére is akadoztak a munkalatok.

Az iskola koriili bizonytalansagok felerdsodtek:

- kilonbozo valtozatok atszervezésre,

- az elore lathato 1étszamcsokkenés,

- majd a toérvényi valtozasok.

Elkeriilhetetlenné valt az 6sszevonds tervezése.

A 2008/2009-es tanévtdl, mar, mint tagintézmény kapcsolddnak be ujra a mindségiranyitasi
munkéba.

3.5. Pazmdny Péter Utcai Altaldnos Iskola és Ovoda

Az iskola mindségfejlesztési munkdja a pedagdgiai program megvaldsitasat, végrehajtasat
tamogatja. Jol felkésziilt, a mindség ¢és munkahelyiik irdnt elkotelezett munkatéarsakkal, és a
veliik egylittmikodoé sziildkkel, partnerekkel.

Igényelik, hogy partnereik vélemény-nyilvanitassal segitsék intézményiik munkajat, igy fo-
lyamatosan fejleszthetik a nevel6-oktaté munkat.

Evente elégedettségméréseket végeztek az iskoldban tanulé gyermekek sziilei korében. Osz-
szehasonlitdsokat végeztek, hogyan valtozik az elégedettség a kiilonbdzd teriileteken.

Végeztek felmérést a beiskolazo sziilok korében, a beiratkozas napjan. Azokra a teriiletekre
kérdeztek ra, amelyeket a sziilok az iskolavalasztasakor figyelembe vesznek. Az iskolak ko-
zo6tt folyo versenyben ezekkel a mérésekkel folyamatosan figyelemmel kisérték a sziilok igé-
nyeit és véleményét.

Tanulok korében kétévente végeztek elégedettségméréseket: a tanulok iskolajukkal kapcsola-
tos elégedettségének, hangulatanak feltérképezését szolgalta.

Az elsO évben szervezett 6t napos erdei iskola zarasaként kérddivet toltottek ki a résztvevod
tanulok, melyen keresztiil elmondhattdk véleménytiiket. A kovetkezd években szervezett erdei
iskoldkban ezeket a tapasztalatokat felhasznalva még érdekesebbé és vonzobba tették a prog-
ramot.

A 4. és 8. osztalyos tanulok neveltségi szintjét mérték fel. A mérés azt célozta meg, hogy
megtudjak a tanulok milyen szinten sajatitottak el az egyiittélés nélkiilozhetetlen és sziikség-
szerll szabalyait. 5-8. évfolyamos didkok korében Egészségmegtarté méréseket, 2., 4., 6., 8.
évfolyamokon pedig Téaplalkozasi szokdsok mérésére keriil sor.

A végzett tanulok eredményeit is nyomon kovetik.

Az Orszagos Kompetenciamérések eredményei kezdetben igen szerények voltak, okait neve-
1ési értekezleteken megbeszéltek, kielemezték. Annak érdekében, hogy az eredmények javul-
janak tovabbképzésen vett részt, szinte a tantestiilet minden tagja. A tovabbképzések témait —
,»A kritikai gondolkodas fejlesztése” ,,Tanulasmodszertan” — ugy valasztottadk meg , hogy elo-



segitsék a munkat és a gyermekek eredményességét. Az utdbbi felmérésekben sokkal jobban
teljesitettek tanuloik.

Az iskolaban dolgoz6 pedagogusok véleményének, hangulatanak, elégedettségének megisme-
rése céljabol kétévente tantestiileti klimat mértek.

3.5.1. Istenkuti Tagovoda

Az 6voda Mindségiranyitdsi Programjat a torvényi és Onkormanyzati eldirdsoknak megfeleld-
en 2004 majusara készitették el. Az elkészitéséhez neveldtestiiletnek rendelkezésére allt a
Comenius 2000. Kozoktatasi Mindségfejlesztési Program Mindségfejlesztési Kézikonyvének
I. kiadvanya, a helyi Onkormanyzat MIP-je, tovabbképzéseken és tanfolyamon hallottak,
konzultaciok ovodavezetokkel. Egyéb kiilsé szakmai segitségiik nem volt.

2001-1 a nevelési év végén sziiloi elégedettség vizsgalatot végeztek. 2002-t6l a nevelési év
kezdetén a sziildi igényeket mérték, az O6vodai szolgaltatasait illetden. Az elégedettség és
igényfelméréseket kiértékelték, elemezték. Feladat,- €és fejlesztési tervet készitettek, melyet
éves munkaterveikbe beépitettek. Igy fogalmazodtak meg az alabbi feladatok:

- azonos értékrend kialakitasa,

- belso eréforrasok kiaknazasa,

- az 6voda népszerisitése a lakokorzetben és azon kiviil,

- tamogato partnerek felkutatdsa, veliik a kapcsolat tartasa,

- nyilt 6vodai programok bevezetése.

Szervezeti klima vizsgélatra is sor keriilt mar. Ovondi onértékelést évente egyszer készitenek.

Az 6vodas gyermekek neveltségi szintjét 2006-ban felmérték.

3.5.2. Racvarosi Tagovoda

2002-t61 2004-ig minden évben megkérdezték a sziilok véleményét az 6voda miitkodésérol.
2003/2004-es nevelési évben elkészitették az Intézmény Mindségiranyitasi Programjat.

2004-ben fenntart6i, munkaltatoi, sziildi elégedettségmérést végeztek, valamint a szervezet
miikodésének feltérképezésére neveldtestiileti klimatesztet.
Ezeket kiértékelték, majd az eredmények alapjan tervezték éves szakmai tartalmi és huméan-
er6forras fejlesztésiiket az elégedettség novelése érdekében.

2004-t61 folyamatosan miikddtetik a programot, melynek alapjan torténik munkajuk értékelé-
se s a kiilso, belso elégedettség mérések.

Dokumentumrendszeriik atdolgozasa soran igyekeznek megteremteni a mindségiranyitasi
programmal valé koherenciat.

3.6. Pécsi Testnevelési Altaldnos és Kozépiskola

2001-ben palyaztak a Comenius 2000 Ko6zoktatdsi Mindségfejlesztési Programon. Csoportos
formaban sikeres elbiralasban részesiiltek, igy a Mecsek csoport tagjaként bekeriiltek a Prog-
ramiroda altal timogatott intézmények kozé.

Az intézmény a kiils6 és belsé intézménykép feltérképezésében a Vezetés és Human eréfor-
rasok témakorok kidolgozasara vallalkozott, mely a Nemzeti Mindségi Dij kritériumrendszere
alapjan, az EFQM mddszer segitségével tortént meg.
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Az iskoldbol harman részt vettek a Mindségiranyitasi alapismeretek tanfolyamon a TQT
Quality Engineering Kft szervezésében.

Késobb onkéntes alapon megalakult az intézményben a Tamogatd Szervezet, melynek tagjai
bevezetd oktatdsban vettek részt, ahol megismerkedtek a mindségiranyitasi rendszer alapis-
mereteivel, az elsé munkafazis konkrét feladataival.

A Téamogatd Szervezet dsszedllitotta a masfél évre sz0l6 munkatervét, melyben megfogalmaz-
tak feladataikat, kitlizték a részmunkak hataridejét, és megnevezték a felelosoket.

Ezt kovetden a Tamogatd Szervezet munkacsoportokat alakitott az egyes kérddivek osszealli-
tasara, melyek soran az iskola nyitott onértékelése elkészithetd volt a teljes dolgozoi kor be-
vonasaval.

A munkacsoport tagjai a kitoltott kérdoiveket kiértékelték, megallapitottak a belsd intéz-
ménykép alapjan az erdsségeket, gyengeségeket, valamint 0sszegezték az elvardsokat és a
jovonkrol alkotott véleményeket.

A kiértékelések egységesitése érdekében a munkacsoport néhany tagja elvégezte a valaszok
szamitogeépes adatrogzitését.

A tamogato szervezet vezetdje és az intézmény igazgatdja elkészitette az 6sszefoglalot a nyi-
tott onértékelésrol, mely kitér a pedagdgiai programmal vald kapcsolatra is.

Sor keriilt a partnerek azonositasara. Elvégezték a partneri elégedettségvizsgalatot és elége-
detlenségi vizsgalatot is. Megtortént az igények elemzése, fontossagi sorrendbe allitasa. Igé-
nyek ¢és kiils6é onkép 0sszevetése. Elvaras és problémalista késziilt és levontak a kovetkezteté-
seket. Meghataroztak a célokat és prioritdsokat és Intézkedési Terv késziilt, melyet igyekeztek
megvalodsitani, értékelték elért eredményeiket és modositottak, amit kellett.

2002 6szén korrekeids tervet készitettek és megvaldsitottak:
- apartnerkézponti miikodés eredményeinek értékelése,
- az éves munkaterv atdolgozasa,
- sikeres fejlesztések beépitése a napi miikddésbe.

Ezt kdvetden irdnyitott onértékelést végeztek, majd 2003. tavaszan befejezték a teljes projek-
tet, megtortént az értékelés, a fejlesztési iranyok kijeldlése. A mindségfejlesztési tevékeny-
ségben valod részvétel legfontosabb eredménye, hogy a PDCA Ciklus alkalmazasa gyakorlatta
valt, az elsajatitott modszerek, eljarasok beépiiltek a napi gyakorlatba.
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4. Az intézmény szervezeti felépitése mindségiigyi szempontbol

Mecsekaljai Ovoda, Altalanos Iskola és Kozépiskola
Foigazgato (1 £6)
Foigazgato-helyettes (1 f6)

“ I

p| Meérési, értékelési és mind-
ségfejlesztési munkatars

7'}
A 4 v
Intézményegységek Intézményegységi
Igazgatok (6 £6) > mindségiranyitasi
Ovodavezetdk (2 £6) munkacsoport vezetok
7'} A
\ 4 \4 \
7'} 7'}
v v
Kozvetlen partnerek: Kozvetett partnerek:
PL: PL.:
- pedagbgusok, - o6vodak,
- sziilok, - kozépiskolak,
- tanulok,...stb. - Oktatasi és Kulturalis Minisztérium,...stb.
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Intézményi minoségpolitika

1. Torvényi hatter

A 2006. évi LXXI. Torvény a kozoktatasrol szo616 1993. évi LXXIX. Torvény modositasarol

- a3/2002.(I1.15.) OM rendelet a kdzoktatas mindségbiztositasarol és mindségfejleszté-
sérol.

- Az elektronikus informéacidszabadsagrol sz616 2005. évi XC. Torvény
A mindségrol valoé gondoskodas az Eurdpai Unioba belépésiinkkor kotelezettségként je-
lenik meg. Az Eurédpai Parlament és az Europa Tanacs 2001/166/EC szamon elfo-
gadott , Eurdpai Egyiittmikodés az iskolai oktatas mindségének értékelésében” cimil
ajanlasa

A Mecsekaljai Ovoda, Altalanos Iskola és Kozépiskola Mindségiranyitasi Programja megfelel
a torvényi eldirdsoknak.

A Mecsekaljai Ovoda, Altalanos Iskola és Kozépiskola Mindségiranyitasi Programja valam-
ennyi intézményegysége kozos dokumentuma. Az ebben megfogalmazottak minden egységé-
re vonatkoznak, amelyekben az érintett feladatokat ellatjak. E kdzos programot egészitik ki az
intézményegységek sajat helyi mindségiranyitdsi programjai.

2. A fenntartoi MIP-bol az intéezményiinkre vonatkozo feladatok

A Fenntart6 Mindségiranyitasi Programja megfogalmazza az altala fenntartott intézményre
vonatkozo6 elvarasokat, feladatokat. (Fiiggelék 1.)

3. Mindségpolitikai nyilatkozat

Mi, mint 6voda ¢€s iskola azért vagyunk a vilagon, hogy a téliink telhetd legtobbet hasznéaljunk
a gyermekeknek, sziiloknek.

A Mecsekaljai Ovoda, Altalanos Iskola és Kozépiskola vezetése és neveldtestiilete folyamato-
san tudni szeretné, mit varnak el a szlildk, a gyermekek, a partnerek az intézménytdl, mert
meg akarnak felelni a feladatuknak. Azt akarjuk, hogy munkank korszerti és jo legyen.

Mindezt a biztonsagos €s baratsagos kornyezetben

- jogszertien,

- gazdasagosan,

- figyelembe véve a gyermekek, sziilok, fenntart6 elvarasait,

- biztositva a gyermeknek mindazt, amire fejlodésiikhdz sziikségiik van,

- figyelve és kihasznalva a palyazati lehetdségeket,

- Orizve és apolva a hagyomanyokat,

- folyamatosan fejlédve,
kivanjuk elérni.
Hivatasunk van, és a munkdnkat szolgaltatasnak tekintjiik. Felel0sséget érziink azért, hogy
tanuloink szilard alapmiiveltséggel és hasznalhato ismeretekkel rendelkezd, a vilagban boldo-
gulni akaré és tudo, nyitott emberekké valjanak.
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A mi 6vodainknak és iskolainknak van a feladatoknak megfeleld felszereltsége €s jol képzett,
alkalmas munkatarsi gardaja.

Az intézményegységek szakmailag ondlloak, de feladataik ellatisaban tudnak szorosan
egyiitt dolgozni.

3.1. A minoségiranyitds elvei

A Mecsekaljai Ovoda, Altalanos Iskola és Kozépiskola kollektivaja érti a mindségkdzpontu
intézményi miikodés szerepét, vallja fontossdgat. Kész az aktiv mindségligyi tevékenység
tobbletfeladatainak végrehajtasara, az onfejlesztésre.

Az intézmény miikodésében mindségfejlesztési alapelveink:
- apartnerkdzpontisag,
- Onértékelés, mint a mindségfejlesztési rendszer meghatarozo eleme,
- amindségkdzpontu szemléletmod,
- avezetés mindségalapu elkotelezettsége,
- az alkalmazottak teljes korti bevonasa a mindségbiztositasi tevékenységbe,
- a kulcsfolyamatok egyre szélesedd szabalyozottsaga,
- ajol miikodo belso értékelési rendszer,
- aneveld-oktatd munka mindségének fejlesztése,
- az intézmény jogszerlien, szakszeriien, eredményesen és koltséghatékonyan miikodjon,
- az tarsadalmi egyenldtlenségek mérséklése, hatékony felzarkdztaté munkaval, integralt
oktatassal.

3.2. A minoségcélok

Kiemelt célunk, hogy az intézmény altal kiépitett (az intézményegységek altal miikodtetett)
mindségfejlesztd rendszeriink megfeleljen a folyamatosan mért partneri elvarasoknak. Cé-
lunk, hogy a rendszeres igény-, és elégedettségmérésekkel objektiv képet kapjunk partnereink
elvarésairol

A nevelési-oktatasi folyamatban kiemelt feladatnak tekintjiik az alabb kitlizott mindségcélok
megvaldsitasat.
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A megvaloésitas

E célt abban az esetben

Cél Sikerkritériumok idétartama Indikatorok Felelosok latjuk teljesitettnek, ha Hatarido
A teljes intézmény | A folyamatszabalyo- évente Folyamatszabalyozasok | Intézményi Mind- az intézményi szinten kiépi- | Eves munkaterv-
mindségiranyitasi zas miikddése, ujabb széma. ségiranyitasi Cso- tett mindségiranyitasi rend- | nek megfelelGen.
rendszer tudatos al- | folyamatok azonosi- Vialtozott szabalyoza- | port (IMICS). szer mikodik.
kalmazasa az alkalma- | tdsa és szabalyozasa. sok szama. a folyamatszabalyozasok
zottak korében. A szerzett tapasztala- alkalmazhatoak.
tok fejlesztd hatdsa
Egyiittmiikodés kiala- | Mkodd kapesolat az évente Ko6z6s tovabbképzések, | Fdigazgato, megindul a szakmai egyiitt- | Eves munkaterv-
kitasa, folyamatos | intézményegységek programok  szamanak | Fdigazgato- miikodés, informacidaramlas, | nek megfelelden.
kapcsolattartas az | kozott. emelkedése. helyettes, vélemény- és tapasztalatcsere
intézményegységek Ko6z0s, szabalyozott A szakmai egylittmii- | Igazgatok, az intézményegységek kozott.
kozott. folyamatok. kodések szinterei ala- | IgazgatOhelyette- az intézményegységek
kuljanak ki és mikod- | sek, egylittmiikddnek, kozds to-
jenek. Ovodavezetdk, vabbképzéseket, programokat
Munkakdzosség- szerveznek.
vezetok. Megelevened6 kommunika-
cids csatornak.
Kiszamithaté ¢és sza- | Miikodo kommuni- évente A kommunikécié terli- | Féigazgato, a kommunikacio eredménye- | Eves munkaterv-
balyozott kommuni- | kicids rendszer az leteinek, modszereinek, | Foigazgato- sen mikddik. nek megfelelden.
kacios rendszer kiala- | intézményen beliil. eszkozeinek kialakitasa, | helyettes, az intézményegységek nap-
kitasa, miikodtetése. hatékony mikodtetése. | Igazgatok, rakész informaciot kapnak a
Ovodavezeték kozpontbol.
a kozpont naprakész infor-
maciokat kap az intézmény-
egységektol.
A partnerek igényei- | Szakszeri mérdesz- 2 évente A partneri visszaadott | Intézményi Mind- a céljainknak  megfeleld | A méréshez kap-

nek rendszeres feltara-
sa.

koz alkalmazasa a
méréshez.

mérési lapok szamanak
valtozasa.

A szoveges vélemények
mennyiségi valtozasa.
A megkérdezettek va-
laszadasi hajlandosaga.

ségiranyitasi Cso-
port (IMICS).

partneri igények megvalosit-
hatoak, és meg is tudjuk va-
l6sitani.

a partnereink észreveszik a
valtozasokat, és ezeket pozi-
tivan értékelik visszajelzése-
ikben.

csolodo  iitem-
tervnek megfele-
16en.
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A megvaloésitas

E célt abban az esetben

Cél Sikerkritériumok idétartama Indikatorok Felelosok latjuk teljesitettnek, ha Hatarido
A partnerek igényei- | Az erdforrasok, érté- évente Elvarasok- Intézményi Min6- a céljainknak  megfeleld | Eves munkaterv-
nek, elvarasainak | kek figyelembe véte- megvalosithatd elvara- | ségiranyitasi Cso- partneri igények megvalosit- | nek megfelelden.
beépitése a neveld- | lével a visszajelezett sok Osszhangja. port (IMICS), hatéak, és meg is tudjuk va-
oktaté munkaba. igények  beépitése, Igazgatok, l6sitani.
illetve betervezése. Ovodavezeték a partnereink észreveszik a
Munkakdzosség- valtozasokat, és ezeket pozi-
vezetok. tivan értékelik visszajelzése-
ikben.
Oktatasi rendszer | A partneri igények évente A valtozé igényeknek | Igazgatok, partnereink a valtozasokat | Eves munkaterv-
kinalatainak folyama- | megismerése utan az vald megfelelés. Munkak6zosség- észreveszik, és pozitivan ér- | nek megfelelden.
tos fejlesztése. igények kielégitése. vezetok. tékelik visszajelzéseikben.
Az orszagos kompe- | Adott évfolyamokon évente A pedagbégusok hany | Igazgatok, intézményegységeink a kom- | Javitas esetében
tenciamérés anyagai- | a kompetenciamérés szazaléka alkalmaz | Munkak6zosség- petenciamérések alkalmaval | az adott tanév
nak feldolgozasa ¢és | eredményei érjék el, kompetenciafejlesztésre | vezetok teljesitsék az elvarasoknak | vége.
tanulsagainak beépité- | illetve haladjak meg alkalmas  feladatokat, | Mindségiranyitasi megfeleld eredményeket, a | Feldolgozas,
se az oktatasi rendszer | a hasonld adottsa- modszereket. Munkacsoport hasonlé adottsagokkal ren- | beépités: kovet-
folyamataiba. gokkal  rendelkezd Kompetenciamérések (MICS). delkez6é intézményekhez vi- | kezd tanév eleje.
intézmények atlagait. alkalmaval elért pozitiv szonyitva.
valtozasok.
A fejlesztési  tervek
hatékonysaganak ndve-
kedése.
Erettségire vald szak- | Az eredmények érjék évente Sikeres érettségi Kozépiskola tan- nincs, vagy csak elvétve | Eves munkaterv-

szerli, tudatos felké-

szités.

el a tanuloktol elvar-
haté eredményeket,
illetve haladjak meg
azokat.

testiilete

fordul el6 érettségi bukas.

nek megfelelden.
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A megvaloésitas

E célt abban az esetben

Cél Sikerkritériumok idétartama Indikatorok Felelosok latjuk teljesitettnek, ha Hatarido
Az alkalmazotti kom- | Evente tantestiileti évente Az alkalmazottak meg- | Foigazgato, lehetségeket tud az intéz- | Eves munkaterv-
petencidk folyamatos | tovabbképzeés. felel6 képesitése. Igazgatok, mény biztositani a folyama- | nek megfelelden.
fejlesztése. A tovabbképzési terv A hianyz6 szakemberek | Ovodavezeték tos szakmai fejlédésre, ezzel
teljesitése. megfeleld potlasa. Kincstarnok. egylitt az alkalmazottak fo-
A tovabbképzések lyamatosan fejlesztik magu-
fajtai, teriiletei, a to- kat.
vabbképzésen részt az alkalmazottak nyitottak az
vettek szama. uj elképzelések kiprobalasa-
ra, a szakmai munkaba valo
beillesztésre,
partnereink pozitivnak itélik
meg az alkalmazottak szak-
mai fejlodéseét.
A szervezeti kultara | A klimateszttel, elé- 2 évente Klimateszttel mért | Foigazgato, a tantestiilet pozitivnak érté- | Eves munkaterv-
fejlesztése. gedettségvizsgalattal valtozasok. Igazgatok keli az intézményben folyd | nek megfelelden.
kimutatott pozitiv Elégedettségmérés Ovodavezetok. szervezeti kultira fejleszté-
valtozas. alkalmaval mért valto- sét.
z4sok.
Az egyiittmiikodés a | Tovabbi mitk6do évente Ko6z6s tovabbképzések, | Fdigazgato, a helyi és a kistérségi intéz- | Eves munkaterv-
helyi és a kistérségi | kapcsolat a kistérség programok  szamanak | Igazgatok ményekkel, szervezetekkel | nek megfeleden.
intézményekkel, szer- | intézményeivel, szer- valtozasa. Ovodavezetok. folyamatos a kapcsolattartas

vezetekkel.

vezeteivel.

Mikédé kapcesolat a
varos intézményeivel,
szervezeteivel.

Egylittmiikodési megal-
lapodasok szama, jelle-
ge, azok valtozasa.

¢és az egylittm{ikddés,

a helyi és a kistérségi partne-
reink igény- és elégedett-
ségmérése alkalmaval pozitiv
visszajelzéseket kapunk.
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A megvaloésitas

E célt abban az esetben

Cél Sikerkritériumok g Indikatorok Felel6sok ot . Hataridé
idotartama latjuk teljesitettnek, ha
Intézményi szintll | Az értékelési, mérési évente A tervekben meghata- | Foigazgato, intézményi szinten kiépitet- | Eves munkaterv-
belso ellendrzési, | rendszer jol mikodik, rozott értékelések, mé- | Igazgatok, tiikk az ellendrzési, mérési, ér- | nek megfelelden.
mérési, értékelési | a tapasztalatok hasz- rések szama. Ovodavezetok tékelési rendszert,

rendszer mukodtetése.

nosithatoak,
hetdek.

beépit-

Az elemzésr6l késziilt
dokumentumok.
Visszacsatolas az egyes
értékelések eredmé-
nyességére vonatkozo-
an.

Hozzaadott értékek
elemzése.
Iranyitott  onértékelés.
(4 évente)

Intézményi Mind-
ségiranyitasi Cso-
port (IMICS)

az ellenérzési, mérési, érté-
kelési rendszer mikodik.
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4. Kiildetésnyilatkozat

A Mecsekaljai Ovoda, Altalanos Iskola és Kozépiskola egy varosrész kozoktatasi intézménye.
Azért akarunk lenni, és azért lesziink, hogy hét kiilonb6zd helyen, egymastdl sokban eltérd
folfogasu lakossagcesoportot szolgaljunk. Munkankat legjobb tudasunk szerint, a szakma esz-
kozeivel végezziik az ott €16 gyermekek javara és sziileik dromére.

Olyan iskola ¢és 6voda akarunk lenni, és vagyunk, amelyikben ez a kapott és vallalt feladat a
pedagogusoknak sikert, 6romet és jovot jelent.

Sokszintiek vagyunk, és sokszintiek lesziink egy palettan.

A Mecsekaljai Iskola ma egy szervezet, amelyik azt tlizte ki célul, hogy intézményegységei
szovetséges egyiittmiikddésével alakitsa ki képét, identitasat.
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Intézményi minéségiranyitasi rendszer

1. A vezetés feleldssége, elkotelezettsége

A Foigazgato elkotelezettsége alapfeltétele az eredményes, hatékony mindségiranyitasi fo-
lyamat kiépitésének és miikodtetésének. Ennek érdekében:

- az intézményvezetés kinyilvanitja elkotelezettségét a mindség, a mindségfejlesztés te-
rén;

- a Fdigazgat6 kinevezi az intézmény mérési, értékelési és mindségfejlesztési munkatar-
sat, aki megszervezi és milkodteti Intézményi Mindségiranyitdsi Munkacsoportot
(IMICS) — mely az intézményegységek mindségiranyitdsi munkacsoport-vezetdibol ala-
kult —, illetve az intézményben folyd mindségfejlesztési munkat;

- biztositja a miikodés feltételeit;

- biztositja az intézmény jogszerli miikodését, lehetdséget biztosit a jogi kovetelmények
megismerésére, megteremti az intézményi dokumentumok 6sszhangjat a valtozd jog-
szabalyokkal,

- kapcsolatot tart fent és koordinalja a partnerekkel vald egyiittmiikodést, biztositja az in-
tézményben jogaik gyakorlasat;

- ¢értékrendjét, elvarasait az intézmény belsé szabalyzatat minden 0j dolgozdjaval megis-
merteti, beilleszkedésiiket segiti;

- feliigyeli a rendszer miikodését;

- Dbiztositja mindezekhez a sziikséges eréforrasokat.

Az intézményvezetés a mindség iranti elkdtelezettségét az alabbiak biztositasaval nyilvanitja
ki:

- jogszerl miikodés,

- tervezés, szervezes,

- ellendrzés, mérés, értékelés,

- partnerkapcsolatok.

Az Intézményvezetés mindség iranti elkotelezettségét mutatja, hogy folyamatosan fejleszti a
sziikséges eréforrasokat a partneri elvarasoknak megfelelden, a kiils6 és belsd jogrendszer és
szabalyozok eldirasainak betartdsaval, a mindségpolitikai nyilatkozat, a Pedagdgiai Program 5
évenkénti feliilvizsgalataval, az éves munkatervek készitésével és a 4 évenkénti irdnyitott on-
értékelés lebonyolitdsaval.

2. Jogszeru miikodtetés

Az Intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik arr6l, hogy az intézmény teljes mikkodését
szabalyoz6 jogi dokumentumok, a fenntarté6 6nkorméanyzat valamint az intézmény belsé sza-
balyozoi minden munkatars részére hozzaférhetéek legyenek, azokat az alkalmazottak
(meg)ismerjék és betartsak.

20



Legfontosabb intézményi dokumentumok

Megnevezés Elérhetosége
Intézmény Alapit6é Okirata Fdigazgato irodaja.
Foigazgato irodaja,
Igazgatok irodéja,

Ovodavezeték irodaja,
Intézményegységek konyvtara,
Intézményegységek tanari szobaja,
Az intézmény honlapja.
Foéigazgato irodéja,

Igazgatok irodaja,

Intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata Ovodavezetok irodaja,
Intézményegységek konyvtara,

Az intézmény honlapja.
Foigazgato irodaja,

Igazgatok irodaja,

Ovodavezeték irodaja.

Foigazgato irodaja,

Igazgatok irodéja,

Ovodavezeték irodaja,
Intézményegységek konyvtara,
Intézményegységek tanari szobaja,
Az intézmény honlapja.
Foéigazgato irodéja,

Igazgatok irodaja,
Diakénkormanyzat munkajat segitd tanar,
Az intézmény honlapja.
Foigazgato irodéja,

Igazgatok irodaja,

Ovodavezeték irodaja,
Intézményegységek konyvtara,
Intézményegységek tanari szobaja,
Meérési, értékelési és mindségfejlesztési munkatars

Intézmény Pedagdgiai Program és Helyi Tanterve

Intézményi Tovabbképzési Programja és Beiskolazasi
terve

Intézményi éves munkaterv

Intézmény Didkonkormanyzatanak munkaterve

Intézményi Mindségiranyitasi Program

irodaja,

Az intézmény honlapja.

KT-elnok,
Kozalkalmazotti Megallapodas Foéigazgato irodéja,
Kollektiv Szerz6dés Igazgatok irodaja,

Ovodavezetok iroddja.
Az intézményi ligyintézés dokumentumai, munkaiigyi Foéigazgato irodaja,
dokumentumok, a gazdalkodast szabalyzé dokumentu- Iskolatitkar,
mok, védelmi szabalyzatok Kincstarnok irodaja.
Munka ¢és balesetvédelmi Szabalyzat Igazgatok irodaja,

Ovodavezeték irodaja.
Tilizvédelmi Szabalyzat Igazgatok irodaja,
Tlizriad6 Terv és Bombariad6 Terv Ovodavezeték irodaja,

Porta.

2.1. A hozzaférhetoség, a megismerés biztositasa

Az Oktatasi Kozlony, a Kozoktatasi tv., a KJT., és a fontos rendeletek nyomtatott forméaban
megtalalhatok a Féigazgatd, az Igazgatok illetve az Ovodavezetdk irodajaban. Az intézményi
miikddést szabalyozo kiils6 jogrendszer elemei a CD jogtarban tekintheték meg.

A postai, és elektronikus uton az intézményhez érkez0 informacidk tartalmat elsdként a Fo-
igazgato, (tavollétében a Foigazgatd-helyettes) tekinti at. A kozérdekii, fontos informacidkat
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eljuttatja az intézményegységekhez. A pedagodgiai, szakmai jellegiieket a Igazgatok, Ovoda-
vezetdk a soron kovetkezd munkaértekezleten tarjak a neveldtestiilet/tantestiilet elé. Ha az
informacio a technikai dolgozokat érinti, vagy az intézmény gazdasagi mikodésével kapcso-
latos, akkor azt a kincstarnok hataskorébe utalja.

2.2. Az intezményen beliili (intézményegységek kozotti) kommunikdcios rendszer miikodteté-

se

Intézményiinkben az alabb felsorolt modon és eszkdzokkel torténik az informacidaramlas.
Az informécidaramlés eszkdzei:
- levél, értesités,
- meghivo,
- szordlap, plakat,
- faligjsag,
- hirdetotablak,
- telefon, fax,
- e-mail,
- intézményi/intézményegységi honlap.
Az informdcioaramlds teriiletei:
- 1igazgatOtandacs értekezlete,
- kibdvitett vezetdségi megbeszélés,
- vezetdségi megbeszélés,
- alkalmazotti értekezlet,
- nevelGtestiileti értekezlet,
- alakul6 értekezlet,
- tanévnyito értekezlet
- félévzaro értekezlet,
- tanévzaroé értekezlet,
- munkaértekezlet,
- nevelési értekezlet,
- munkakdzosségi értekezlet,
- egyéni beszélgetések,
- Intézményi Mindségiranyitasi Munkacsoport megbeszélés,
- Intézményi szintii Didkdnkormanyzati megbesz¢lés
- Intézményi Sziil6i Munkak6zosség megbeszélés.

2.3. Dontési folyamat

Az intézmény belso szervezeti egységeit, vezetdi szintjeit az SZMSZ tartalmazza. Az iskola veze-
téséért a Foigazgatd a felelds, az intézmény egészét érintd fontos kérdésekben kéri az Igazga-
tok, OvodavezetSk, a nevelGtestiiletek/ tantestiiletek, a technikai dolgozok, a sziilok ¢és az is-
kolai didkdonkormanyzat véleményét. Ezutan sziiletik meg a dontés. Az SZMSZ szabalyozza a
neveldtestiileti/tantestiileti dontések, hatarozatok, atruhazott feladatkorok folyamatat és a
szakmai munkakozdsségek tevékenységét, jogait és feladatait.

2.4. A dontéshozatali forumok felépitése

A kovetkezd diagramm abrdzolja a dontéshozatali forum felépitését.
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Szakalkalmazotti és
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Tovabba minden iskolaban a didkdonkormanyzat képviseldinek testiilete, valamint minden
intézményegységben a sziildi szervezet.

Az igazgatotanacs az intézmény stratégiai dontéshozé szervezete. Tagjai: Foigazgatd, a Fo-
igazgato-helyettes, az Igazgatok, az Ovodavezeték, az intézmények valasztott képviseldi. Az
igazgatdtanacs létrehozasdnak, miikddésének rendjét az SZMSZ tartalmazza.

Az igazgatoi értekezlet a Foigazgatod (operativ) munkajat segiti. Tagjai: a Féigazgato, a Fo-
igazgato-helyettes, az Igazgatok, az Ovodavezetdk, a Kincstarnok.

A kozponti értekezletek rendje

Az Igazgatotanacs évente négy alkalommal iilésezik, az intézmény éves munkatervének meg-
felelden.

Igazgat6i értekezletet altalaban kéthetente tart az intézményvezetés, tématdl fliggden taglét-
szama bdviilhet.

2.5. A kotelezettségvallalas rendje

A pénzkezelési szabalyzat tartalmazza a kotelezettségvallalas rendjét, mely a kdzponti egység
gazdasagi hivatalaban talalhat6 meg.

2.6. Uj dolgozo felvételének rendje

Cél: A megfeleld, szakképzett munkaerd kivalasztasaval, fejlesztésével a kitliz6tt mindségcé-
lok elérése. Az ij munkatarsak az intézményi/intézményegységi hagyomanyokat és az elfoga-
dott értékeket, a biztonsdgos munkavégzés szabalyait valamint feltételeit megismerjék, és a
gyakorlatban alkalmazzak.

Ervényesség: Az iires allashelyre jelentkezOkre vonatkozik.

Az 11j pedagogus, illetve nem pedagdgus dolgozok felvételének rendjét a fiiggelékben szaba-
lyozzuk. (Fiiggelék 2.)

2.7. A munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése, a tovabbképzési rendszer mitkodtetése:

A 277/1997. (XII. 22.) kormanyrendelet alapjan a Figazgato, illetve az Igazgatok, az Ovoda-
vezetok altal elkészitett s a nevelGtestiilet/tantestiilet altal elfogadott 6téves tovabbképzési
program az iranyadé az €ves beiskolazasi terv elkészitésénél. A szempontrendszer feliilvizs-
gélata, korrekcidja 5 évente torténik.

Cél: A human erdforras tudatos fejlesztése a képzési rendszer kihasznélasaval és a pedagdgus-
tovabbképzési rendszer kindlta lehetdségek figyelembevételével, az intézmény pedagogiai
célkitlizéseinek elérése a munkatarsak egyéni elképzeléseivel 6sszhangban.

Ervényesség: Az intézmény valamennyi pedagoégusara, 6vodapedagodgusara vonatkozik.

A folyamat leirasat a fiiggelék tartalmazza. (Fiiggelék 3.)
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3. Tervezés intezmenyi folyamatai

Intézményiinkben a stratégiai tervezés egyenértékli a Helyi Pedagdgiai Programmal, mely
tartalmazza az alapelveket ¢és hosszl tdva céljainkat, leirja pedagogiai folyamatainkat. Az
éves tervezes, a hosszu tavh célok éves megvalositasi tervét tartalmazza. Az éves értékelés
feloleli az intézmény muiikodésének értékelését és a javitod, fejlesztd tevékenységek eredmé-
nyeit, s meghatdrozza az ebbdl adodo feladatokat.

3.1. A Nevelési és Pedagdgiai Program készitésének, fejlesztésének folyamata

Cél: Az intézmény Nevelési és Pedagogiai Programjanak feliilvizsgéalata, modositasa, kiegé-
szitése.

Ervényesség: Az intézmény valamennyi pedagogusara, 6vodapedagdgusara vonatkozik.

A Nevelési és Pedagdgiai Program feliilvizsgéalata 5 évente torténik, illetve korabban, ha fe-
lilvizsgalatardl torvény rendelkezik vagy az intézmény nevelOtestiilete a valtoztatds mellett
dont.

A folyamat leirdsat a fiiggelék tartalmazza. (Fiiggelék 4.)

3.2. Az intezmenyi SZMSZ készitésének, fejlesztésének folyamata

Cél: Az intézmény SZMSZ-ének feliilvizsgalata, modositasa, kiegészitése.
Ervényesség: Az intézmény valamennyi alkalmazottjara vonatkozik.

Az SZMSZ az intézmény szervezetére, mikodésére, az intézményi alkalmazottak és didkok
jogaira ¢s kotelességeire vonatkozo altalanos és egyedi szabalyokat foglalja 6ssze. Torvények,
rendeletek alapjan mikodtetjiik.

Az SZMSZ elkészitésekor teljesiilnie kell az dnkorményzati elvarasoknak, az intézmény Pe-
dagodgiai Programjaban megfogalmazottaknak, a partneri elvarasoknak.

A Foigazgat6 feleldssége a szabalyzatban foglaltak betartatasa.

Torvényességi kovetelmény, hogy a szabalyzatban foglaltak szinkronban legyenek az érvé-
nyes jogszabalyokkal, igy azok valtozadsakor modositani vagy kiegésziteni kell.

A folyamat leirasat a fiiggelék tartalmazza. (Fiiggelék 5.)

3.3. Az intézményi Mindségirdnyitdasi Program készitésének, fejlesztésének folyamata

Az intézményi Mindségiranyitasi Programban (IMIP) megjeldlt feladatok attekintése minden
¢év elején torténik, 6sszhangban az OMIP intézményegységekre vonatkozo elvarasaival.

Cél: A kozoktatasi torvény 40.§-aban eldirt intézményi mindségiranyitasi rendszer kiépitése, a
hatékony mukodtetés programjanak, folyamatainak a meghatarozésa, az eléirtaknak megfele-
16 miikddtetése.

Ervényesség: Az intézmény valamennyi alkalmazottjara vonatkozik. Kiterjed az intézmény-
ben miik6do Osszes folyamatra.

Az IMIP az intézmény minden alkalmazottjara vonatkozik. Kiterjed az intézményben miikodo
Osszes folyamatra.

A folyamat leirasa:
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A Foigazgato tajékoztatja az igazgatotanacsot a vonatkozo torvényi valtozasokrol és
az elvégzendd feladatokrdl. Megbizza a mérési, értékelési és mindségfejlesztési mun-
katarsat a munka koordinalasaval, a feladat elvégzésével.

A mérési, értékelési és mindségfejlesztési munkatars vezetésével team alakul (intéz-
ményi mindségfejlesztd csoport) az IMIP elkészitésére, atdolgozasara.

Az IMIP Osszeallitasat segitd szakirodalom attanulmanyozésa.

A team ltemtervet készit a feladatok elvégzésére.
- Az OMIP attanulmanyozasa, az intézményre vonatkozo elvarasok, feladatok
meghatarozasa.
- Az IMIP szerkezetének kialakitdsa, a kozds intézményi folyamatok szambavéte-
le.
- Az intézményi mindségiranyitasi rendszer mar miikodd folyamatainak doku-
mentumainak attekintése, ha sziikséges modositasa.

5. Az IMIP els6 munkavézlatdnak megvitatdsa az intézményegységekben az alkalmazot-

Az 11 elemeinek elkészitése.
A régi és uj elemek Osszeillesztése.

takkal, modosito javaslataikat megteszik.

0 =N

Diak Onkormanyzatai altal.

10. Az intézményi MIP leadésa a fenntartonak.

11. A szabalyozasi feladatok megtervezése, folyamatos bevezetése (folyamatszabalyo-
Z4s).

Az el6z6 pontokhoz kapcsolddd feleldsségek, hataskorok:

A mddosito javaslatok alapjan a team elvégzi a korrekcidkat.
Az IMIP-et az intézményegységek alkalmazotti értekezleten elfogadjak.
Az IMIP igazgatotanacs elé terjesztése. Az igazgatdtanacs megvitatja és elfogadja azt.

Véleményeztetés az intézményegységek sziiléi kozosségei €s az intézményegységek

Lépés Felelos Erintett Informalt
1 Foigazgato Mérési, értékelési €és mind- | [gazgatotanacs
) ségfejlesztési munkatars
Meérési, értékelési és mind- | Intézményegységek mind- | Intézményegységek mind-
2. ségfejlesztési munkatars ségiranyitasi munkacsoport- | ségiranyitasi munkacsoport-
jai jainak vezetdi
Mérési, értékelési €és mind- | Intézményegységek miné- | Intézményegységek mind-
3. ségfejlesztési munkatars ségiranyitasi munkacsoport- | ségiranyitasi munkacsoport-
jai jainak vezetdi
Meérési, értékelési €és miné- | Intézményegységek mind- | Intézményegységek mind-
4. ségfejlesztési munkatars ségiranyitasi munkacsoport- | ségiranyitasi munkacsoport-
jai jainak vezetdi
Intézményegységek miné- | Nevelbtestiiletek Nevelotestiiletek
5. ségiranyitasi munkacsoport- | Tantestiiletek Tantestiiletek
jainak vezetdi Alkalmazottak Alkalmazottak
Mérési, értékelési és mind- | Intézményegységek mind- | Intézményegységek mind-
6. ségfejlesztési munkatars ségiranyitasi munkacsoport- | ségiranyitasi munkacsoport-
jai jainak vezetdi
7 Intézményegységek mind- | Nevel6testiiletek Nevel6testiiletek
) ségiranyitasi munkacsoport- | Tantestiiletek Tantestiiletek
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Lépés Felelés Erintett Informalt

jainak vezetdi Alkalmazottak Alkalmazottak

8. Foigazgato Igazgatotanacs Igazgatotanacs
Foigazgato Tanulok Diakonkormanyzat

Sziilok Sziil6i munkakozosség

10. Fdigazgato Fenntartd
Fdigazgato Neveldtestiilet

11. Meérési, értékelési és mino- Tantestiilet
ségfejlesztési munkatars

3.4. A koltségvetés tervezésének folyamata

Cél: Az intézmény éves gazdalkodasanak megtervezése.
Ervényesség: Az intézmény valamennyi intézményegységére vonatkozik.

A folyamat leirasat a fiiggel¢k tartalmazza. (Fiiggelék 6.)

3.5. Az intezmeény éves munkatervenek elkészitesi folyamata

Cél: Az intézmény a Nevelési és Pedagdgiai Programhoz szorosan kapcsolédva meghatarozza
az intézményegységek neveld-oktatdé munkdjat. Szabalyozza id6ben és feleldsokre lebontva
az éves feladatokat.

Ervényesség: Az intézmény valamennyi pedagogusara, 6vodapedagdgusara vonatkozik.

A folyamat leirasat a fiiggelék tartalmazza. (Fiiggelék 7.)

3.6. A vezetoi beszamoltatas folyamata

Cél: A Foigazgato képet kapjon az intézményegységek miikodésérol.
Ervényesség: Az intézmény felsd vezetdire vonatkozik.
A vezetdi beszamoltatds az intézményben a kovetkez0 szinteken torténik:

Valamennyi Igazgato és Ovodavezetd év végén irasban szamol be az éves feladatok végrehaj-
tasarol, a pedagdgia/nevelési programok feladatainak iddaranyos teljesitésérdl. A beszamolo-
hoz egységes szempontrendszert kapnak. A beszamolokat az egységek kozdsségei megisme-
rik, véleményezik. A véleményezés dokumentumait (jegyzokonyvek, jelenléti ivek) a besza-
molokkal egyiitt minden tanév junius 30-ig leadjak a Titkarsagra.

Az intézmény éves munkatervében iitemezetten alkalmankénti vezetdi beszdmolokat tartunk
Igazgatotanacsi iilésen azon teriiletekrdl, amelyek ujonnan kertiltek a tevékenységi koriinkbe.

A vezetdi ciklus lejartanak évében, a kovetkezd évi palyazat kiirdsa elétt valamennyi Igazga-
t6, Ovodavezet$ beszamol szoban az Igazgatotanacs el6tt az eltelt 6t év eredményeirdl, a ve-
zetdi program végrehajtasarol. A beszamold az alabbi teriiletekre terjed ki:

- szakmai, pedagogiai munka terén tortént pozitiv valtozasok a vezetdi ciklus alatt,

- intézményegységi eredmények,

- célok, tervek megvalositésa,

- el nem ért célok, tervek,

- intézményegységi folyamatok szabalyozottsdganak mértéke, ellendrzottsége,

- testiilet, szakmai kdzosség munkamoraljanak alakulasa,
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- valtoztatasok a vezetdi programhoz képest,
- a szakmai munka ellendrzése, irdnyitasa,

- emberi viszonyok, intézményi klima,

- problémak ¢és kihivasok.

4. Ellenorzés, meéres, értekeleés

Az ellenorzés és értékelés fogalmai kozott jelentds atfedés van, mégsem azonosak. Az értéke-
lést az ellendrzéstol az alabbiak kiillonboztetik meg:

- A mérés az intézményl munka ellendrzésének, értékelésének egyik legfontosabb esz-
koze. A tantargyi mérések mellett egyre tobb lehetdség van kiprobalt mérési eszko-
zOkkel pedagogiai mérések elvégzésére is.

- Az ellendrzés a szabalyoknak (normaknak) valo megfelelés vizsgalata.

- Az értékelés a kitlizott célok €s az elért eredmények 0sszevetése.

4.1. A vezetoi ellenorzes rendje, formadi, modszerei

Cél: Az intézményi és az intézményegységi mitkodés ellendrzése. Az alkalmazottak munka-
végzése minél objektivebben értékelhetd legyen és az eredményességet lathatova tegye.

Ervényesség: Az intézmény valamennyi alkalmazottjara vonatkozik.

A vezetdi ellendrzés rendjét, és litemezését az Eves munkaterv tartalmazza.

4.2. Az intézményi és intézmenyegyséegi meresek folyamata

Cél: A kiilso ¢€s belsé mérések elvégzésével a javitando folyamatok megallapitasa, folyamatos
fejlesztése.

Intézményi és intézményegységi szinten a partneri igény- ¢és elégedettségméréseket végezziik a
mérési naptar alapjan. A mérési naptar a kdzponti mindségfejlesztd csoport koordinalasaval
késziil, évente fellilvizsgaljuk és aktualizaljuk. Az éves mérések bekeriilnek az intézményi
munkatervbe. A mérésekrol az Igazgatotanacs eldtt szamol be a mérési, értékelési és mindség-
fejlesztési munkatars. A mérések eredménye alapjan késziilt kdzponti intézkedési terveket
szintén az Igazgatdtanacs hagyja jova.

Intézményegysegi szinten az intézményegységek altal meghatarozott szakmai méréseket, a
fenntart6 altal meghatarozott méréseket, valamint a tanév rendjérdl szol6 rendeletben megha-
tarozott orszagos méréseket végezziik.

Az intézményegységi mérések eredményeit az éves beszamolok tartalmazzédk. A fenntartd
altal meghatérozott, és a kozponti mérések eredményeirdl az Igazgatok az Igazgatdtanacsnak
szamolnak be.

A tanuldsi képességek mérése

Az éltalanos iskolaba 1épd 1. osztalyos tanuldk tanulasi képességének megismerését, felméré-
sét szolgaldo mérésként Dr. Timar Eva altal osszeallitott feladatlapokkal végezziik. A mérés
eredményei alapjan a problémakkal rendelkez6 tanuldk kivalasztisara keriilhet sor. A tanuldk
fejlesztése elsd 1€pésben intézményegységi szinten torténik, sziikség esetén tovabbi képesség-
vizsgalat elvégzését kérheti a pedagdgus sziil6i belegyezéssel.
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Orszagos kompetenciamérések

A mérés alapvetd célja az, hogy az iskolakban tovabb erdsddjék a pedagdgiai-szakmai mérés-
értékelés ismertsége, terjedjenek annak modszerei, eszkozei, érzékelhetévé valjanak eldnyei.
Tovabbi célja, hogy az iskoldk nevelbtestiiletei szamara lehetévé valjon a kozpontilag feldol-
gozott adatok alapjan sajat intézményiik tanuldi teljesitményének elemzése az orszagosan
kialakul6 eredményekhez és mutatokhoz viszonyitva; masrészt eldallithassa az adott évfo-
lyamon tanulok teljes korére azokat a helyi adatokat, amelyek segitségével beilleszthetik 6n-
magukat az orszagos Osszesités és feldolgozas utan korvonalazodo képbe.

A mérésben résztvevo tanulok listdjanak dsszeallitasat, a mérés elokészitését, eljarasrendjét s
lebonyolitasanak koriilményeit orszagosan egységesen szabalyozzak. Az Igazgatdk altal meg-
bizott neveldk végzik el a mérést és értékelést.

A mérést koveto feladatok:

Az intézményegységekben maradé tesztfiizetek javitasanak és értékelésének eljarasrendjét az
intézményegységek MIP-je tartalmazza.

4. évfolyamon az adatok feldolgozésat - az interneten elérhetd — szoftver segitségével junius-
ban minden intézményegység elvégzi. A kapott eredményeket a nem szakrendszer(i oktatas
tervezésénél felhasznalja.

6., 8., és 10. évfolyamon a tesztfiizetek kijavitasat, a mérést kovetden elvégzik. Majd az ada-
tok feldolgozasara februarban kertil sor, amikor a kdzponti adatfeldolgozo szoftver hozzafér-
hetd lesz.

A kozpontilag javitott tesztfiizetek eredményeit a kovetkezd tanév februarjaban kapjak meg az
intézmények.

A mérés eredményeit a mérési, értékelési és mindségfejlesztési munkatars dsszesiti, €s értéke-
li intézményi szinten. Beszdmolot készit az intézményegységek eredményeirdl és ezekrdl ta-
jékoztatja az Igazgatdkat valamint a Féigazgato.

A mérés eredményeinek nyilvanossagra hozatalarol az intézményegységek MIP-je rendelke-
zik.

Amennyiben az eredmények nem érik el a torvényben meghatdrozott szintet, a fenntarto el-
rendelheti az intézményegységnek intézkedési terv készitését: az értékelés soran felszinre
keriil® hidnyossagok potlasara és hibak javitasara.

Amennyiben a fenntarté nem rendeli el intézkedési terv készitését, de az eredmények elma-

radnak az elvart szinttdl, az Féigazgato kérheti az intézményegységektdl az intézkedési terv
elkészitését, illetve az Igazgatd is kezdeményezheti azt.

4.3. Az iranyitott onértékelés

Cél: Az egyes intézményegységek, ¢és az egész intézmény teljes kortien felmérje az adott id6-
szakban adottsagait és elért eredményeit, ennek segitségével:
- azonositani tudjuk az intézményegységek/intézmény erds €s gyenge pontjait,
- kijeldljiik az intézményegységeken/intézményen beliili legfontosabb fejlesztési teriile-
teket,
- eldsegitsiik az intézmény fejlesztését,
- tegyiik lehetévé az intézményvezetés szamara, hogy rangsoroljak a fejlesztési felada-
tokat és beépitsék a tervezé munkéjukba a legfontosabb tennivalokat,
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- feliilvizsgaljuk az intézmény stratégiai terveit.
Iranyitott Onértékelést 4 évente végziink.

Az iranyitott onértékelés teriileteit, folyamatat, eljarasrendjét a fiiggelék tartalmazza. (Fiigge-
1€k 8.)

4.4. Az intézmény teljesitmény-értékelési rendszere

Cél: Az egyéni és intézményi szintli munka mindségének folyamatos jobbitasa.
A vezetdi feladatokat ellatok teljesitmény-értékelésének szabalyzatat a fiiggelék tartalmazza.
(Fiiggelék 9.)

A pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak teljesitmény-értékelésének szabalyzatat a fiigge-
1€k tartalmazza. (Fiiggelék 10.)

A nem pedagdgus feladatokat ellatok teljesitmény-értékelési szabalyzata kidolgozas alatt van.

4.5. A7z IMIP éves értekelésének folyamata

Cél: Az intézményi Mindségiranyitasi Program altal szervezett mindségfejlesztési munka
eredményességének, szabalyossaganak, hatékonysaganak megismerése.

A Féigazgaté/Igazgatok/Ovodavezetdk valamint a mérési, értékelési és mindségfejlesztési
munkatars €s az intézményegységek mindségirdnyitasi munkacsoportjai évente egyszer feliil-
vizsgaljak és értékelik az intézmény MIP-jét.

Az értékelés kitér az Eves munkatervben, az Ellenérzési valamint az Intézkedési tervekben
meghatarozott teriileteken torténtekre, a kritikai észrevételek értékelésére, a mindségfejlesztés
teriiletein az adott évben konkrétan résztvevok munkdjanak értékelésére és a miikddéssel kap-
csolatos problémakra.

Atfogoan értékelik a mindségpolitikai célok és a napi gyakorlat 6sszhangjat, valamint megha-
tarozzak az eljarasokban ¢és a modszerekben sziikséges valtoztatasokat. Az értékelés folyama-
taba bevonjak a sziil6i szervezet tagjait is.

A feliilvizsgalatrol €s az azt kovetd intézkedésekrdl jegyzokonyv késziil, melyet meg kell
kiildeni a fenntartonak.

Az datmeneti rendelkezések alapjan elsé izben a 2008/2009. tanévet kell értékelnie a kézokta-
tasi intézményeknek.

4.6. A fenntarto elvardsaira épiilo intézméenyi indikdtorrendszer:

Cél: Az intézményi folyamatok és tevékenységek eredményeinek folyamatos nyomon koveté-
sének biztositésa.

Az intézményi folyamatok és tevékenységek mérésére alakitottuk ki az indikétorrendszert,
melyet kiegészitenek a partneri igény- és elégedettségmérések alkalmaval kapott mutatok is.
A rendszer keretében adatgytijtést, adatfeldolgozést és adatelemzést végziink.

Az indikatorrendszer adataihoz csatolt dokumentum a fenntart6 altal meghatarozott tanév végi
statisztikai adatlap.
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Ervényes: A nevel6-oktatd munka tablazatban rogzitett teriileteire.

A folyamat leirasat és a folyamathoz kapcsolddo indikatorok rendszerét a fliggelék tartalmaz-
za. (Fiiggelék 11.)

5. Partnerkapcsolatok

A partnerkozpontl tevékenység az intézmény miikddésének lételeme. Egyik oldalrol partnere-
ink biztositjadk szamunkra a miikodéshez, a targyi, szellemi forrdsokat. Partnereinktdl kapunk
segitséget az 0 utak felkutatdsdhoz, az eszkdzok biztositdsdhoz. Mésik oldalrol partnereink
igényeli, visszajelzései Utmutatok szamunkra munkank értékeléséhez, a kudarcok felszadmola-
sdhoz, illetve a sikeres tevékenységek folytatasahoz.

5.1. Az intézmény partnerkapcsolatai

Cél: A partnerkdzpontii miikodés fenntartasa, fejlesztése.

A partnerek azonositdsa az intézményegységek feladata. Az Igazgatok és helyetteseik, illetve
az Ovodavezetdk iranyitasaval évente végzi el a Min3ségiranyitasi munkacsoport. Az azono-
sitott partnereket az intézményegységek tablazatba foglaljak, amely partnerek tipusai szerint
(kozvetett/kdzvetlen) tartalmazza a kapcsolattartokat, adataikat.

Intézményliink intézményegységekre lebontott partnerkapcsolatait a fiiggelék (Fiiggelék 12.)
¢s az intézményegységek Mindségiranyitasi Programjanak melléklete tartalmazza.

A partnerekkel vald kapcsolattartds rendjét az intézményegységek Mindségiranyitasi Prog-
ramja tartalmazza.

5.2. A partneri panaszok kezelése intézményi szinten

C¢l: az intézményben torténd munkavégzeés soran esetlegesen felmeriild problémakat, vitakat
a legkorabbi idépontban a legmegfelelébb szinten lehessen feloldani, megoldani.

A panaszkezelés rendjét az intézményegységek Mindségiranyitasi Programja, illetve mellék-
lete tartalmazza.

A folyamat leirasat a fiiggelék tartalmazza (Fiiggelék 13.).

5.3. A partneri elégedettség- és igényméres

Cél: A partnerek igényeinek ¢és véleményének megismerése azzal a céllal, hogy az igy nyert
informdciokat az intézmény ¢€s az intézményegységek fejlesztésére felhasznaljuk.

A partneri igény- és elégedettségi mérések kétévi litemezését, az elkészités feleldseit a min-
denkori intézményi mindségfejlesztési munkaterv tartalmazza.
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Kozvetlen partnereink

Minta A mérés Vélemény- . . . .
Partnerek nagysag és modszerei, kérés . Az,lgen,y-,, oo Vlsszac.sz}t(’)las, Sikerkritérium
.. . . < . elégedettségmérés teriiletei publicitas
osszetétel eszkozei gyakorisaga
Tantestiiletek Teljes kort kérddiv 2 évente Egyiittmikodés az intézményegységek kozott. Tantestiileti, nevel6testiileti
Nevelétestiiletek értekezlet
Tanulok Véletlenszeri kérddiv 2 évente A képzési tevékenység. Az intézmény dolgozoirdl alko- | Iskolagyiilés, falitijsag,
Gyermekek mintavétel interju tott kép. Intézményegységi légkorrdl alkotott kép. Tanar- | nevel6testiilet
Sziilék Véletlenszerli kérdoiv 2 évente didk, pedagogus-gyermek viszony. Tandr-sziild, pedago- | SZM  valasztmany  (ilése,
mintavétel gus-sziild viszony. Az intézményegység felszereltsége. |sziiléi értekezlet, nevelStes-
tiilet
Alkalmazotti kor, Teljes korti kérdoiv 2 évente A szakmai munka. A rendelkezésre allo pénziigyi forra- | Alkalmazotti, nevel6testiileti
tantestiilet sok. A munka megbecsiilése. Az intézmény, intézmény- | értekezlet
egység menedzselése. A szakmai iranyitds. Az intéz-
mény dolgozoirdl alkotott kép. Intézményi, intézmény- Ha valaszt ad-
egységi légkor. Tanar-didk, pedagdgus-gyermek vi- nak a megkér-
szony. Tanar-sziil6, pedagdgus-sziild viszony. Az intéz- dezettek.
mény, intézményegység felszereltsége, munkakdoriilmé- Ha megismerjiik
nyek. a véleményeket,
Alkalmazotti kor, Véletlenszerii kérddiv 2 évente | klimateszt Alkalmazotti,  tantestiileti, | igényeket és utat
tantestiilet/neveld- mintavétel nevel6testiileti értekezlet mutatnak az
testiilet intézmény fej-
Fenntart6 Kapcsolattartd | Kérddiv, sze- 2 évente | Fenntartoi igények, nevelés-oktatas minésége, gazdalko- | Irisos vélemény tantestiilet, | lesztéséhez.
referens mélyes interju das, hatékonysag. neveldtestiilet Ha kérdéseinkre
Kozépiskolak Azok a kozépis- kérddiv 2 évente Nevelés-oktatas mindsége. frasos vélemény valaszolnak.
kolak, ahova az tantestiilet
adott évben a
legtobb tanu-
16nk jelentkezett
Ovodak Beiskolazasi kérdoiv 2 évente Intézményegység kornyezet, nevelés-oktatis mindsége, | Irdsos vélemény
korzetiinkben és egylittmiikddés. nevel6testiilet
kornyékén talal-
hat6 6vodak
Leend¢ els6sok Akik a beiratas- kérddiv 2 évente | Iskolavalasztast meghatirozé szempontok, igények fel- | frisban nevelStestiilet

sziilei

kor megjelennek

meérése.
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Kozvetett partnereink

Mintanagysag| A mérés |Véleménykérés| Az igény- és elégedettségmérés szempontjai | Visszacsatolas, publicitas Sikerkritérium
és Osszetétel modszerei gyakorisaga
Véletlenszeri- Interju, 2 évente Kapcsolattartas, egylitt-miikodés, szakmai | Szoban, esetleg irasban Ha valaszt adnak a megkérdezettek.
en 5 partner kérdoiv munka, az intézmény jo hire Nevel6testiilet Ha megismerjiik a véleményeket, igényeket és
korében. utat mutatnak az intézmény fejlesztéséhez.

Ha kérdéseinkre valaszolnak.

A partneri igény- ¢s elégedettségmérés szabalyzatat a melléklet tartalmazza. (Fiiggelék 14.)
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A mindségiigyi adatkezelési és adatszolgaltatasi szabalyzat

A Mindségiranyitasi munkacsoport munkaja soran védett adatnak nyilvanitja a kovetkezdket:
- kitoltott kérdoiveket,
- interjuk tartalmat,
- mérések anyagai,
- az,,Otletroham” informacioi,
- kérddivek adatbazisai.

Mindezek kezelése bizalmas. Begytjtésiik gytijtéladaban, hozzaférhetd, de biztonsadgos he-
lyen torténik.

A kitoltott kérddiveket zart szekrényben kell tarolni. Megdrizni 3 évig kell. A védett adatok-
hoz csak a Féigazgato és helyettese, Igazgatd és helyettese, az Ovodavezeték, a mérési, érté-
kelési és mindségfejlesztési munkatars, a MICS vezetdje és az altala megbizott személyek
férhetnek hozza.

A fent emlitett bizalmas adatok, informacidk a csoporton kiviili személynek és mas intéz-
ménynek az érintett felek beleegyezése nélkiil nem adhatdk ki.

Az adatvédelmi szabalyzat ald es6 dokumentumok kezelésével foglalkoz6 valamennyi sze-
mély titoktartasi kotelezettséggel rendelkezik az adatok felett.

Az adatok alapjan végzett elemzések korlatlan ideig megdrzenddk, és nyilvanossagra hozha-
toak.

6. A minoségfejlesztési rendszer miikodtetése

A Mecsekalja Ovoda, Altalanos Iskola és Kozépiskola Mindségiranyitasi Programjanak mii-
kodtetéséért az intézményvezetd a felelOs.

Intézményiinkben Mindségiranyitasi munkacsoport (IMICS) végzi a mindségiranyitassal kap-
csolatos munkat, 6k az intézményegységekben miikodé Mindségiranyitasi munkacsoportok
(MICS) vezetdi, illetve az 6vodaink mindségiranyitasaért felelds kolléga. A mérési, értékelési
¢s mindségfejlesztési munkatars segiti €s iranyitja munkajukat. Feladata a Mindségiranyitasi
Programban meghatéarozott folyamatok koordinalasa, feliigyelete. A munkacsoport beszamo-
lasi kotelezettséggel tartozik az intézményegység-vezetdk €s az intézményegységek alkalma-
zotti kore felé.

A munkakori leirdsukban eldirtaknak megfelelden végzik a Mindségiranyitasi Program mii-
kodtetésének feladatat. Folyamatainkat a PDCA-ciklusnak megfelelden miikddtetjiik. A Mi-
ndségiranyitasi Program feliilvizsgalatat 5 évenként a torvényi valtozadsoknak megfeleléen
végezzilk el. A Mindségiranyitasi Program miikddtetése felel0sségteljes, idéigényes munka,
ezért a munkacsoport vezetdk és a munkacsoport tagjai a térvényi eldirdsoknak megfeleléen
részesednek a mindségi munkaért jard bérezésbol.

Az intézményi mindségiranyitdsi munkacsoport miikodésének szabalyzatat a melléklet tartal-
mazza. (Fiiggelék 15.)
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Legitimacios zaradék

Alkalmazotti kozosség jovahagyasanak datuma: 2008.

A fenntart6i jovahagyas datuma:
A tervezett feliilvizsgalat ddtuma: 2013. december 31.
A program nyilvanossaga:

A program megtekinthetd:
- A Mecsekaljai Ovoda, Altalanos és Kozépiskola kozponti titkarsagan,
- Az Igazgatoknal, Ovodavezetéknél és az intézményegységek konyvtara-
ban.
A fenti érvényességi rendelkezések az intézményegységek mindségiranyitasi
programjaira is vonatkoznak abban az esetben, ha azok ettdl eltéréen nem ren-

delkeztek.

Csirke Erno
Féigazgatd
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